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~30%
markedsandel på kylling 

i dagligvarehandel i 
Norge

1,8 mrd
i omsetning

134
bønder i 

Midt-Norge

350 
ansatte

81 mill
middager per år

Norsk Kylling er heleid av 
REMA 1000

De fleste av produktene selges 
under merkenavnet Solvinge og 
Stange i REMA 1000

Butikk



Et stykke fra status i 2014…



…til Norsk Kylling i 2023



VÅR STRATEGI

Verdiforslag
Kunder og 

distribusjonskanaler
Nøkkelaktiviteter og 

ressurser
Partnere

Inntekt- og 
kostnadsstruktur

Vi skal sette en ny standard for ansvarlig, effektiv og innovativ produksjon gjennom en grønn 
verdikjede og på den måten sikre at våre kunder får produkter av høyeste kvalitet, til den laveste prisen i markedet

«Verdens beste næringsmiddelverdikjede»

MÅL 1
Bransjens laveste tilvirkningskost på 

unike produkter som gir konkurransekraft

MÅL 2
Ledende på miljø i alle ledd av 

verdikjeden

MÅL 3
Ledende standard for dyrevelferd og 

fokus på forutsigbarhet, trygghet og 
langsiktighet for bonden

MÅL 4
Anerkjent som en innovativ aktør med 

høyt fokus på 
produktutvikling og nyskapning

Vi rendyrker bedriftens 
forretningsidé

Vi holder høy forretningsmoral Vi skal være gjeldfri Vi skal motivere til vinnerkultur

Vi tenker positivt og offensivt
Vi snakker med 

hverandre – ikke om hverandre
Vi vil ha det morsomt og 

lønnsomt
Kunden er vår øverste sjef5 6 7 8

1 2 3 4

Teknologi

Mennesker, kultur og organisasjon

Prosesser

Struktur

Forretningsmodell

Visjon

Strategiske mål 

Fundament

Verdier

Driftsmodell

Dyrevelferd Miljø Sosialt ansvar Verdistyring

Ansvar (ESG/bærekraft)



Samarbeid for å nå visjonen

Medarbeidere

Bønder

Myndigheter

Kunder og 
forbrukere

Bransje og
næring

Transportør

Interesse-
organisasjoner

Lokalsamfunn

Eier

Media

Klynger

Skoler og 
utdannings-
institusjoner

Samarbeids-
partnere

Leverandører

Forsknings-
miljøer



Forutsetninger for godt samarbeid

Bøndene er fundamentet i verdikjeden

Sørger for trygg norsk mat

Sikrer god dyrevelferd

Tar ansvar i det grønne skiftet

Trygghet

Vi har fokus på å gi bonden økonomisk-, drifts- og dyrevelferdsmessig 

stolthet og trygghet.

Samarbeid

Vi verdsetter bondens engasjement og kunnskap. Vi jobber med høy grad av 

kommunikasjon og involvering i alle beslutninger. 

Forutsigbarhet

Våre avtaler, økonomiske modell og samarbeidsform med bonden gir 

forutsigbarhet for drift og økonomi i alle ledd. 

Standarder

Vi har utviklet standarder sammen med bonden som sikrer likhet i vilkår og 

praksis for alle våre tilknyttede bønder.

Veronika Bjørk, 
bonde Norsk Kylling



Vår saktevoksende kyllingtype Hubbard

15 %
mindre daglig vekst

58 %
bedre helse*

40 %
lavere daglig 
dødelighet*

41 %
lengre liv

76 %
lavere

transportdødelighet**

• I 2018 gikk Norsk Kylling over til Hubbard, som vokser saktere og lever lenger. 

• Kylling som vokser saktere, har det bedre. Derfor er kyllingtypen like viktig som omgivelsene.

• Hubbard har dokumentert bedre dyrevelferd enn standardkyllingen som er vanlig å produsere i Norge.

har sterke bein

har større vinger

har mindre bryst

har sterkt hjerte 

har sunnere appetitt
(fordi den vokser saktere)

vokser saktere

har god balanse 
(pga. proporsjonal kropp)

har større lår

* Produksjonsresultater for 2021 fra Kjøttets Tilstand 2022, sammenligning av totaldødelighet og sykdomskassasjoner.

** Produksjonsresultater for 2022 fra Animalia.

Dette er historisk, 
og en revolusjon i 

landbruks-Norge og 
for forbrukeren! 

Å bytte til 
Hubbard er et viktig 

virkemiddel for å 
bedre dyrevelferden 

i norsk 
kyllingproduksjon.

ˮ Live Kleveland,
Grunnlegger og kommunikasjonsleder,
Dyrevernalliansen



Tre millioner færre kyllinger for å produsere tilsvarende mengde kjøtt

- 2 380 000 fugler - 540 000 fugler

Frisk og vital fugl med høyere vekt 
reduserer behovet for antall kyllinger 

med 2,38 millioner

I 2021 gjennomførte vi en 
livsløpsanalyse* for vår verdikjede som 
konkluderte med økt dyrevelferd uten 

økt klimafotavtrykk som følge av 
overgangen til Hubbard

God og sterk helse sparer 
540 000 kyllingliv i året

Ross Hubbard

-1%



Mer saktevoksende kyllingtype

Miljøberikelser

Naturlig lys i fjøs

Lavere tetthet

Tredjepartskontroll med revisjon

Produksjon i 
100 % samsvar 
med ECC-krav



Nytt rugeri med 
vann, fôr og lys



Nytt industrianlegg bidrar til økt konkurransekraft og merverdi i verdikjeden

Produksjonshastighet

Vi prosesserer fire kyllinger i 
sekundet på det nye 

anlegget.

Automatisering

Det er valgt en høy 
automatiseringsgrad for både 

produksjons- og 
kontrollprosesser.

Prosessflyt

Nyetablert slakteri har gitt oss 
mulighet til å designe en 

optimal prosessflyt fra grunn.

Kvalitet og matsikkerhet

Optimalisert vare- og 
personalflyt. Smart 

energistyring av bygg for 
riktig temperatur og kvalitet.

Fleksibilitet

Robust kapasitet som gir 
mulighet for volumøkning.

Åpenhet gir mer samarbeid og læring

Energieffektivitet og 100% fornybare 
energiløsninger



Vi bygger en grønn verdikjede som setter en ny
miljøstandard for fremtidens næringsmiddelindustri

SirkulærøkonomiskArealnøytralFornybarNaturnøytralKlimapositiv

Bærekraftige 
innsatsfaktorer i fôr

Produksjon av 
biogass

Miljøvennlige fjøs

Energismart slakteri og 
foredlingsanlegg

Miljøvennlig 
emballasje

Miljøvennlig 
transport

Areal og 
naturmangfold

Utnytte 
plussprodukt

Fjerne 
svinn

Miljøvennlig 
rugeri

Bevaring av 
næringsstoffer

Soya



Klimamål

Scope 3 Indirekte utslipp fra kunder og 
leverandører

Scope 1 + 2
Direkte utslipp fra vår aktivitet 

og utslipp fra energien vi 
kjøper

Klimarapporteringen vår dekker hele verdikjeden

*Metodikken for denne beregningen endret fra nordisk miks til norsk miks, en faktor som representerer den norske elektrisitetsmiksen. Med en markedsbasert beregning er utslippet i Scope 2 for 2022 på 11269 tCO2e.

**Som følge av endring i utslippsfaktorer for fôr i oktober 2020, er utslipp fra fôr omregnet slik at det baseres på lik metodikk for beregning av utslippsfaktorer på tvers av år.

Utslippsutvikling sammenlignet med 2020 [kg CO2 / kg kylling]
2020 var siste driftsår før miljøinitiativene våre ble iverksatt. 

Status 2022 Mål 2025 Mål 2030

-82% -73% -85%

-9%** -23% -47%

Totalt -12% -28% -51%



Vi er med i flere prosjekter med mål om å teste og utvikle 
fremtidens fôrråvarer

70 % av klimafotavtrykket til 
verdikjeden kommer fra kyllingfôret

Mål 2030Mål 2025Status 20222020

0 %9 %10 %19 %Soyaandel

- 50 %- 30 %- 14 %StartårFôrrelaterte 
utslipp

Tunikater

Insekter

Gress

Tare



Takk for oppmerksomheten!

Følg med på hva som skjer i Norsk Kylling

Les også ansvarsrapporten vår for 2022


